Hynek Sagan: ARMEX Oil zdvojnasobi skladovaci kapacitu pohonnych hmot
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Zajimd V&s téma tohoto ¢lanku?
Podivejte se na ukdazku sluzby Index
z této oblasti

Produkt na miru 350 zprav denné

Spole¢nost ARMEX Oil diky rekonstrukci skladu v Celechovicich zdvojnasobi svoji skladovaci kapacitu pohonnych hmot.
Zrekonstruovany sklad se zafadi k nejmodernéjsim zafizenim svého druhu v CR, zejména co se tyka méfici technologie a
technologie ochrany Zivotniho prostiedi. Bude slouzit piedevsim pro zdkazniky na stiedni a jizni Moravé. Pro CIANEWS
to uvedl| generdlni feditel a spolumajitel spole¢nosti ARMEX Oil Hynek Sagan s tim, ze velkoobchod tvofi zhruba 95
procent veskerych prodeji pohonnych hmot. Zbylych asi pét procent pfipada na vlastni sit 14 ¢erpacich stanic. V
absolutnich cislech roste nejvice prodej motorové nafty.
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V roce 2015 jste meziro¢né zvysili trzby na vice nez 19,5 mid. K¢ a zisk vzrostl na 190 mil. K¢. Za nérGstem je podle
vaseho vyjadreni pfedevsim akvizice distributora pohonnych hmot DRACAR CZ. Jaky je vas plan na letoSni rok? Kde

vidite na trhu nejvétsi prilezitosti — a kde naopak rizika?

schopnost rychle, v podstaté ze dne na den, reagovat na odstdvku rafinerie v Litvinové. Diky dovoziim ze zahranici jsme
tak byli schopni nabidnout zboZi i v ¢asech, kdy ho byl na trhu nedostatek. Navyseni trzeb i zisk( v roce 2015 tedy bylo
svym zplsobem mimofadné, protoze reflektovalo mimofdadnou situaci na trhu v pfedchazejicim roce.

V roce 2016 je uz situace stabilizovand, predpokladame tedy, ze nas zisk se vrati zhruba k hodnotdm odpovidajicim roku
2014. Stejné tak obrat z dlivodu nizsich cen ropnych produktl ziejmé hodnot roku 2016 nedoséhne.

Ovlivnila néjakym zplsobem vase hospodafeni situace s poklesem cen PHM ve svété?

Ceny PHM maiji zasadni vliv na vysi obratu. Daleko mensi, resp. témef Zadny, je jejich vliv na vysi marzi a z nich
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vyplyvajicich zisk(. Naopak, v poslednim desetileti se dd vysledovat, Ze marze byvaji vétsi pravé v okamziku nizsich cen
PHM.

Jaké jsou vase progndzy ohledné cen PHM na leto$ni rok? Co je nejvice ovliviuje?

Zcela zdsadné ceny pohonnych hmot ovliviuje cena ropy. Samozfejmé, vyslednou cenu ovlivauji i jiné faktory, napfiklad
vySe marzi, vySe dafiového zatizeni a podobné. VSechny tyto faktory vsak na findIni cenu PHM, samoziejmé za
pfedpokladu, Ze by stét nezved| dané tfeba na dvojndsobek, zasadni vliv nemaji.

Naopak, velice obtizné je odhadnout, jakym smérem a s jakou razanci se cena ropy vyda. To je spiSe dotaz na
specializované analytiky nez na mne.
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Po razantni expanzi v letech predchdzejicich je pro ARMEX Oil rok 2016 rokem systémoveé a procesni konsolidace.
Opoustime pronajaté dariové sklady a budujeme svoje vlastni, nastavujeme v akvirovanych spolecnostech
TRANSCARGO a DRACAR CZ vsechny procesy tak, abychom vyuZili vzdjemnych synergii a vSe se dostalo v efektivité o
droven vys, nez tomu bylo doposud.
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Uvazujete o dalSich akvizicich? Jakym smérem? Planujete dalsi rozsifovani sité vlastnich ¢erpacich stanic?

V pfipadé zajimavych nabidek se nebrdnime dals$im akvizicim mensich distributori pohonnych hmot. Uvazujeme také o
dalSim rozsifovani sité cerpacich stanic, a to dvéma sméry. Nakupem jiz zavedenych Cerpacich stanic, pokud to bude
ekonomicky smysluplné. Druhou cestou je pak budovani bezobsluznych Cerpacich stanic, které bychom chtéli spustit jesté
v letoSnim roce.

Zamétujete se predevsim na velkoobchod - jak se podili na vaSich trzbach a jakou ¢ast tvofi maloobchod? U kterého
typu PHM roste nejvice prodej?

Velkoobchod tvofi zhruba 95 procent veskerych prodejli pohonnych hmot. Zbylych asi pét procent pfipadd na vlastni sit 14
Cerpacich stanic. V absolutnich ¢islech roste nejvice prodej motorové nafty.

V loriském roce se vam podafilo ziskat nové zdkazniky a zvysit objem prodanych paliv sou¢asnym zakaznik(m.
Pokracuje tento trend i letos? Jak se vyviji prvnich sest mésicl roku 2016?

Po razantni expanzi v letech pfedchdzejicich je pro nds rok 2016 rokem systémové a procesni konsolidace. Opoustime
pronajaté daroveé sklady a budujeme svoje vlastni, nastavujeme v akvirovanych spole¢nostech TRANSCARGO a DRACAR
CZ vSechny procesy tak, abychom vyuzili vzajemnych synergii a vSe se dostalo v efektivité o uroven vys, nez tomu bylo
doposud. Rok 2016 je pro nds tedy jakymsi rokem budovani dalsSiho zékladniho tdbora, rokem nutné konsolidace. Néjaké
razantni navys$eni objemU prodejli v ném ani nepfedpokldddme a ani nebylo nasim cilem.

Loni jste rovnéz koupili sklad v Celechovicich, ktery v sou¢asné dobé prochazi rekonstrukei. Jak ho v budoucnu
vyuzZijete?

Diky rekonstrukci skladu v Celechovicich firma zdvojndsobf viastni skladovaci kapacitu pohonnych hmot. Zrekonstruovany
sklad se zafadi k nejmoderné&j$im zafizenim svého druhu v Ceské republice, zejména co se tyka méfici technologie a
technologie ochrany Zivotniho prostfedi. Bude slouzit pfedevsim pro zdkazniky na stfedni a jizni Moravé.

V Lovosicich planujete novou primyslovou zénu. Vystavbu objekt( zajistite sami, pfimo investofi, nebo budete
spolupracovat s néjakym developerem?

V soucasné fazi projektu zatim nemizeme urdit, zda predpoklddanou vystavbu objektl zajisti nase spolecnost, nebo pfimo
sami investofi.

Vyuzijete na jeji budovani dotace z EU?
V tuto chvili vyuziti dotaci pfi budovani priimyslové zény nepfedpokldddme, zcela vyloucit se tato moznost vSak neda.

Jaka by méla byt skladba firem v z6né? Kdy bude zdéna pfipravena pro investory?
Predpoklddéme, Ze by mélo jit pfevdzné o lehkou vyrobu. Ta by méla zaméstnat zhruba 3 600 lidi. Samotna stavba by

méla zacit v kvétnu 2017. V soucasné dobé probihaji povolovaci fizeni.

Jaké investice kromé primyslové zény letos pfipravujete?



V soucasné dobé je vedle vystavby prliimyslové zény nejvétsim investi¢nim projektem postupné budovani sité
bezobsluznych ¢erpacich stanic.

Loni jste byl mezi finalisty soutéze Manazer roku a byl jste ocenén i v kategorii Energetika. Pomaha vam takové
ocenéni? Co je pro manazera nejdulezitéjsi na tak konkurenénim trhu, kde se pohybujete?

Urcité se neda fict, Ze by podobna ocenéni automaticky znamenala jakoukoli hmatatelnou konkurenéni vyhodu. Nasi
zdkaznici s ndmi spolupracuji nikoli pro po¢et ocenéni managementu, ale pro kvalitu vyrobkd a sluzeb, které jim
poskytujeme. To vS8ak neznamend, Ze bych takovato ocenéni chtél zlehcovat. Jsou ohromnou mordlni vzpruhou do dalsich
let podnikani, jsou indikaci toho, ze cesta, kterou se snazime jit, tedy cesta, na které jsme se nikdy neuchylili k dafiovym
podvodim, jez jsou v nasi branzi bohuzel stéle véci pomérné obvyklou, tedy cesta zalozend na dlouhodobém budovani
férové spolecnosti, se ukazuje spravnou.

ARMEX Oil se vénuje také oblasti CSR. Jakou ¢astku ro¢né vénujete na tuto oblast a co konkrétné sponzorujete a proc¢?
Roc¢né do oblasti spolec¢enské odpovédnosti vénujeme nékolik miliond korun. V soucasnosti nejvétsi ¢ast tvofi podpora
prvoligového basketbalového klubu BK ARMEX Décin, kde jsme se loni na podzim stali generdinimi partnery. Vénujeme se
ale také mnoha mensim projektlim, jako je naptiklad podpora nadanych postizenych umélct v rdmci sdruzeni P+P

postiZzeni postizenym.
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Hynek Sagan je generdinim feditelem a spolumajitelem spole¢nosti ARMEX Oil od roku 1999. Ve skupiné ARMEX pUsobi
od roku 1995. V roce 2005 se podilel na zalozeni firmy ARMEX ENERGY, v niz dnes vlastni 40% podil. Zastdva vedouci
pozice také v dalSich firmdch skupiny ARMEX, mezi nimiz jsou spole¢nosti TRANSCARGO, DRACAR CZ, ARMEX INVEST a
ARMEX Technologies. Na zac¢atku své profesni dréhy se zabyval zahrani¢nim obchodem, pfedevsim exportem chemickych
produktl pro sklafsky a gumarensky prdmysl v rdmci stfedni a vychodni Evropy. Vystudoval Stfedni prdmyslovou $kolu
strojirenské technologie v Déciné.
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Spole¢nost ARMEX Qil je nejvyznamnéjsi soucasti koncernovych uskupeni ARMEX a GLOBAL HOLDING. Koncern ARMEX
ovlddany spolec¢nosti ARMEX GROUP plsobi po mnoho let v oblasti velko a maloobchodu. Vedle spole¢ného vlastnictvi
obchodnich podili spole¢nosti ARMEX Qil, kdy jsou oba koncerny zastoupeny rovnym dilem s 50% Ucasti, oviadaji
koncerny ARMEX a GLOBAL HOLDING spolec¢né také distributora elektfiny a plynu — spole¢nost ARMEX ENERGY a dalsi
spolec¢nosti skupiny.

Hlavni ¢innosti ARMEX Qil je obchodovani' s ropnymi produkty a jejich prodej spotfebitellim, kterymi jsou zejména stiedné
velké podniky fyzickych i prdvnickych osob. Firma je tfetim nejvétSim domdcim distributorem pohonnych hmot. Kromé
velkoobchodniho prodeje zacal ARMEX Qil od roku 2003 budovat také vlastni sit Cerpacich stanic. V soucasné dobé
disponuje siti 14 ¢erpacich stanic lokalizovanych pfedevsim ve strategicky vyhodnych pfihrani¢nich oblastech. Spole¢nost
se snazi svoji sit Cerpacich stanic neustdle rozsifovat, a to jak koupi a ndslednou rekonstrukci ¢erpacich stanic od jinych
vlastnikd, tak vyhleddvéanim vhodnych pozemk a vlastni vystavbou.
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