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Téma
Pohonné hmoty

| David Tramba

akup podilu v nékteré rafinerii
pro nas neni, fikd v rozhovoru pro
Ekonom feditel spole¢nosti Armex

N

Oil Hynek Sagan. Tak vysoko ambice
décinského distributora pohonnych
hmot nesahaji. Soucasné viak dodava,
| Ze firemnf{ strategie pocitd s odkupem

ekonom 12.-18. 11, 2015, Lislo 46

Neni tak tézkeé konkurovat
polostatnim molochum

O expanzi spolecnosti Armex Oil s jejim
| generalnim reditelem Hynkem Saganem

dalsich distributorii i ¢erpacich stanic.
Pujde spise o pfevzeti jednotlivych ben-
zinek. ,Zadny z vétsich fetézci v tuto
chvili na prodej neni,” dodava Sagan.

Kdy a do jakeé pozice jste do skupiny Armex
nastoupil?

Do skupiny jsem pfiSel v roce 1995.
Armex tehdy vyvdZel armatury do Ru-
munska a Bulharska a na zdkladé barte-
rovych obchodii ziskal chemické surovi-
ny, zejmeéna pro gumarensky a sklarsky
priamysl. Jd jsem mé&l na starosti prodej
téchto surovin na ¢eském a slovenském
trhu. Pak jsem nacas ze skupiny odesel
a vratil jsem se v roce 1999 jako spolec-
nik a zakladatel nové firmy Armex Oil.

Spoleénost viastnite napiil se zakladatelem
Armex Holdingu Antoninem Hlavsou. Jak
mate rozdélené kompetence?

Oba dva jsme statutarnimi zdstupci,

a neseme tak za spole¢nost plnou odpo-
védnost. J4 jsem od zaloZeni Armex Oilu |
odpovédny za kazdodenni fizeni firmy.
O strategickych vécech se samoziejmeé
jako spoluvlastnici a ¢lenové predsta-
venstva radime. Jiné postaveni mam

v Armex Energy, kde jsem v pozici spo-
luvlastnika ¢i investora a bézné fizeni
maji na starosti jeji reditelé.

Jak silna je dnes konkurence na velkoob-
chodnim trhu? A soupefri se hlavné o cenu,
nebo i o kvalitu sluzeb?

Cena je nejdilezitéjsi, pak kvalita pro-
duktl a zdkaznicky servis. DuleZita je
také tradice a sila znacky. Konkurence

je silnd, fekl bych, Zze Cesko patfi mezi
nejotevienéjsi trhy v Evropské unii. Situa-
ci u nds nelze srovndvat s Madarskem
nebo Slovenskem, kde si stat dodnes drzi
velkoobchod s palivy pod kontrolou.

Za své hlavni konkurenty povazujete Uni-
petrol a Cepro. Velci zapadni dodavatelé,
jako tfeba Shell a OMV, vam nekonkuruiji?
Ti se perou hlavné o misto na maloob-
chodnim trhu, tedy na trhu éerpacich
stanic. Pozice na velkoobchodnim trhu
naopak vyklidili, dfive na ném byli
mnohem aktivnéjsi. Po prodeji svého
podilu v Ceské rafinérské se stdhla také
italska Eni.

K nedavnemu stoprocentnimu oviadnuti
Ceské rafinérské ze strany Unipetrolu jste
se vyjadroval kriticky. Z jakych davodu?
Je mi lito, Ze z ¢eského trhu odchézeji
velké mezindrodni koncerny, které sice
byly ponékud tézkopadné, ale mély
své standardy, jak se v byznysu chovat.
Na jejich misto nastupuji polostatni pod-
niky fizené lidmi, ktei'i byznysu viibec
nerozumi a jsou na sva mista dosazeni
diky zndmostem s politiky.




Hynek Sagan

= Ve skupiné Armex
plisobi od roku 1995,
jednatelem

a spoluvlastnikem
spolecnosti Armex Qil
je od roku 19599.

« V roce 2005 se
podilel na zaloZeni
firmy Armex Energy,
v niZ dnes viastni

40procentni podil.

« Mezi jeho zaliby patfi
sport, predevsim
plavani, potapéni
a box. Aktivné se
venoval take lovu
v Cesku i v zahraniéi.

inzerce

Zrejmé narazite na Unipetrol, jehoz viast-
nikem je polskym statem ovladany PKN
Orlen, a madarskou viadou oviadany MOL
s dcefinym Slovnaftem...

Nejde jen o né, napfiklad BP pfenechala
¢ast svych podilti v némeckych rafine-
riich ruské Rosnéfti viménou za podil
v téZebnim loZisku na Sibifi - navzdory
embargu a viem politickym proklama-
cim. Nastésti je konkurence rafinerif

ve stfedni Evropé natolik vysoka, Ze
dokdZe udrZet na uzdé snahy polo-
statnich podnik{ o zvySovani marze

na tkor zdkazniki.

V poslednich tydnech lze pozorovat

aZz podezrele vysoké rozdily v cenach

na ruznych éerpacich stanicich.

Treba ceny Naturalu 95 se pohybuiji

od 26,90 do 33,50 koruny za litr. Jaka cena
je podle vas adekvatni?

Rozdil je zplisoben vyhradné marZi dané
Cerpaci stanice. ZaleZi na tom, jakou
strategii zvoli vlastnik Cerpaci stanice

a jakd je konkurence v okoli. Nakupni l'
ceny paliva jsou plus minus stejné,
napiiklad my ted proddvame naftu

za 21,50 koruny za litr bez DPH, benzin
za 22,60 koruny. Rozumna marze, aby
provozovatel zaplatil viechny ndklady
spojené s provozem Cerpaci stanice, je
2,20 aZ 2,30 koruny za litr. Vysledna
cena nafty v€etné marZze a DPH by tedy o
mela byt mezi 28 a 29 korunami a benzi- ZpUSObEH
nu okolo 30 korun za litr.

Jak vyrazny dopad na ceny pohonnych
hmot ma srpnova havarie v litvinovské

rafinerii?

Litvinovskd rafinerie jede zhruba na

65 procent kapacity, takZe k jistému
vypadku vyroby doslo. PKN Orlen se
jako vlastnik Unipetrolu zachoval serioz-
né a véem zdkaznikiim nasmlouvané
objemy dodal, ¢dst vypadku nahradil
doddvkami z Polska. Dopad do vel-
koobchodnich cen nastal, ale pouze

kratkodobé.

Rozdil

V cenach
benzinu
anaftyje

vyhradne
marzi dane
cerpaci
stanice.
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o ﬁgmbmnwha Spﬂtrebaaemfse[{]mm“]elu Caddy a Caddy Maxi (Trendline-Highline):
4 6=6;81/100 km, 119-146 g/km.

Novy Caddy.

Vice, nez se zda.

S vybrousenym designem,
systemem kontroly okoli Front Assist
s funkci City Brake, multikolizni
brzdou v zakladu a adaptivnim
tempomatem ACC.

Uzitkove
vozy
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